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lhr Schreiben vom 13. April 2017

Sehr geehrte Frau Landtagsprasidentin,

das Ministerium fur Finanzen nimmt zum o.g. Antrag wie folgt Stellung:

1. welche Kenntnisse sie zum wohl vor kurzem neu geregelten Verfahren der EnBW
zur Priifung, inwieweit in bestimmten Féllen rechtliche Schritte eingeleitet werden,
hat;

Zu1.:

Bevor die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) juristische Schritte
einleitet prift sie grundsatzlich Zulassigkeit, Begriindetheit, Erfolgschancen, Fol-



.

gewirkungen einer Klage und damit die Angemessenheit des Vorgehens. Das bei
der EnBW etablierte erweiterte Verfahren bindet Aspekte des Reputationsmana-
gements im Vergleich zu friiher noch starker ein.

2. inwieweit der Aufsichtsrat der EnBW und damit auch sie mit dem Vorgehen der
EnBW im Zusammenhang mit den Folgen des Erwerbs der Energie Service
Deutschland (ESD) befasst war;

3. ob ihr dabei die Strategie der EnBW bekannt ist, in deren Umsetzung die EnBW
ein Schiedsgericht anrief, Prozesse beim Landgericht Frankfurt und beim Ober-
landesgericht Frankfurt fiihrte sowie Strafanzeigen gegen ehemalige Geschéfts-
partner erstattete;

Zu 2. und 3.:

Teil der Aufgaben eines Aufsichtsrats als Pflichtorgan einer Aktiengesellschaft ist
die Uberwachung der Geschéftsfithrung. Hierzu erértert er unter anderem ge-
meinsam mit dem Vorstand regelmaflig Geschéaftsentwicklung, Planung und Stra-
tegie des Unternehmens und prift insbesondere den Jahresabschluss und Lage-
bericht. Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
ist der Aufsichtsrat stets eingebunden. Rechtsgeschéfte und MalRnahmen, die der
Zustimmung des EnBW-Aufsichtsrats bedurfen, sind in einer Geschaftsordnung
festgelegt.

Die Geltendmachung von Rechtsanspriichen liegt indessen im Verantwortungsbereich
der Geschéftsfilhrung. Im Ubrigen wird zur Frage der Auskunftspflicht von Aufsichts-
ratsmitgliedern auf die Ausfiihrungen in der Drucksache 15/2802 verwiesen.

4. in welcher Héhe Rechtskosten, unter besonderer Benennung der Kosten im
Rahmen der Streitigkeiten im Zusammenhang mit den Sachverhalten aus den Zif-
fern 2 und 3, der EnBW in den letzten vier Jahren durch verlorene Rechtsstreitig-
keiten jéhrlich entstanden sind;

Zu 4.:

Im Rahmen der Prifung und Feststellung der Jahresabschlisse des EnBW-
Konzerns wird der Aufsichtsrat auch uUber die jahrlichen Prifungs-, Rechts- und
Beratungskosten informiert. Laut Aussage der EnBW ging in den vergangenen
vier Jahren der Gesamtaufwand fir Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten kon-
tinuierlich zurtick. Detailinformationen hierzu liegen der Landesregierung nicht vor.



5. inwieweit der Aufsichtsrat der EnBW und damit auch sie mit dem neuen Verfah-
ren zur Priifung, inwieweit rechtliche Schritte eingeleitet werden und dem damit
zusammenhédngenden Umstand, dass die EnBW in der Vergangenheit zahlreiche
Rechtsstreitigkeiten fiihrte, befasst war;

Zu 5.:

Vergleiche Antwort auf Frage 2 und 3.

6. wie sich die fir die Landesregierung dem Aufsichtsrat angehérenden Personen wie
Frau Finanzministerin Sitzmann und Frau Silke Krebs zu sémtlichen vorgenannten
Sachverhalten positionierten;

Zu 6.:

Ein Unternehmen hat nicht nur das Recht seine Interessen auch rechtlich zu wahren,
sondern sogar die Pflicht auch aus Verantwortung seinen Aktionarinnen und Aktiona-
ren sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegen aus seiner Sicht rechtswidriges
Verhalten Dritter vorzugehen, um Schaden vom Unternehmen abzuwenden. Die Gel-
tendmachung von Rechtsanspriichen inkl. der Klageerhebung liegt dabei grundsatz-
lich in der operativen Verantwortung der Geschéaftsfilhrung des Unternehmens.

7. ob sie auch vor dem Hintergrund, dass der Aufsichtsrat nach Aktiengesetz und
Satzung der EnBW die Geschéftsfiihrung des Vorstands zu tiberwachen hat, die
Einschétzung teilt, dass Aufsichtsréte gut beraten seien, laufende Rechtsstreitig-
keiten in den Blick zu nehmen;

8. fuir den Fall der Bejahung von Ziffer 7: durch welche konkreten MalBnahmen sie in
den vorgenannten Sachverhalten, aber auch insgesamt in den letzten vier Jahren
mit Bezug zur EnBW dieser Einschétzung entsprechend gehandelt hat; fir den
Fall der Verneinung von Ziffer 7: fiir welche Bereiche der Geschéftsfiihrung des
Vorstandes der EnBW sie sich in den letzten vier Jahren interessiert hat;



Zu7.und 8.:

Die vom Land Baden-Wiirttemberg benannten Mitglieder des EnBW-Aufsichtsrats
nehmen ihre nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben umfassend und
pflichtgemal wahr. Entsprechend haben sie wesentliche Geschaftsfihrungs-
maRnahmen des EnBW-Konzerns kontinuierlich begleitet, Uberwacht und den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten. Im Zentrum
dieser Kontrollfunktion steht die regelmaRige begleitende Prufung und Wirdigung
der Ziele und des Handelns der Unternehmensleitung insbesondere unter den
Aspekten der RechtmaRigkeit, der Ordnungsmafigkeit, der Zweckmaligkeit und
der Wirtschaftlichkeit. Geschafte und auch rechtliche Verfahren von erheblicher
Bedeutung sind von dieser Kontrollfunktion mit erfasst.

Zudem beraten die Aufsichtsrate den Vorstand beispielsweise bei Ubergeordneten
Fragen der Unternehmensfiihrung, bei der strategischen Grundausrichtung des Un-
ternehmens oder der Erschlieung neuer Geschaftsfelder. Damit nehmen die Mitglie-
der im Rahmen ihres aktienrechtlichen Handlungsrahmens auch einen gestaltenden
Einfluss wahr. Sie beachten dabei jedoch auch die gesetzlichen Schranken ihres
Aufsichtsratsmandates und damit verbunden die grundsatzliche Aufgabentrennung
gemal Aktiengesetz (AktG), wonach der Vorstand die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung zu leiten hat.

9. welche Ziele sie bei der Wahrnehmung der Rechte und Pflichten aus der Beteili-
gung an der EnBW in den letzten vier Jahren verfolgte, insbesondere mit der Be-
setzung von Aufsichtsratsposten der EnBW u. a. mit Frau Silke Krebs und den
jeweiligen Finanzministern sowie den Aktivitédten dieser Personen;

10. durch welche konkreten Aktivitdten diese Ziele verfolgt wurden.

Zu 9. und 10.:

Die EnBW ist eine der wichtigsten Beteiligungen des Landes. Als eines der
gréBten Energieversorgungsunternehmen Deutschlands versorgt sie mit 20.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ca. 5,5 Millionen Kundinnen und Kunden mit
Strom, Gas und Wasser sowie energienahen Produkten und Dienstleistungen.

Der gesamte Energiesektor steht vor erheblichen Umbriichen. Zielsetzung ist
es, die EnBW vom konventionellen Energieversorger hin zu einem auf erneuer-
bare Energien gestitzten Unternehmen zu entwickeln. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt in dem erforderlichen Ausbau der Netzinfrastruktur. Diese strategi-
sche Neuausrichtung der EnBW ist eines der maf3geblichen Ziele die das Land
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in den letzten Jahren bei der EnBW verfolgt hat und weiter verfolgen wird. Sie
unterstiitzt dabei auch die Zielsetzung der EnBW durch ihr unternehmerisches
Handeln langfristig Wertschépfung zu generieren. Diese beinhaltet den Erhalt
der Wettbewerbs- und der Zukunftsfahigkeit sowie der Arbeitsplatze durch die
Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells und des diversifizierten Geschafts-
portfolios.

Die EnBW befindet sich dabei auf einem sehr guten Weg und hat sich zu einem
wesentlichen Gestalter der Energiewende entwickelt. Dies zeigen gerade die
Erfolge die sie im Offshore-Windbereich in jingster Zeit erzielt hat.

Die vom Land benannten Aufsichtsrate nehmen dabei zum Wohle des Unter-
nehmens die Interessen des Landes mit grolem Engagement wahr und unter-
stutzen diese Zielsetzung. Sie verfugen dabei Uber vielfaltige Kompetenzen und
Erfahrungen aus Wirtschaft und Politik. Ihre Aufgaben als Aufsichtsrat nehmen
sie im Rahmen ihrer definierten Rechte und Pflichten (vgl. insb. § 90 AktG,
§ 111 AktG) wahr.

Mit freundlichen GriiRen

Jorg Krauss
Ministerialdirektor





